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Franc POl'lﬁ, profesor de creatividad e innovacién en Eada Business School

57 anos. Barcelonés. Casado. Sin hijos. Doctor en Economia y Empresa. Soy un catalanista impulsado
alaindependencia por los acontecimientos de los tiltimos tiempos. Me gustaria creer quela concien-
cia continiia tras lamuerte: estoy en unanebulosa entre el conocimiento cientifico yla espiritualidad

“Hay que estar un poco loco
para ser altamente creativo”

ay distintas maneras de
ser creativo?
Dos, losdeliberadosy los es-
pontineos. Losdeliberados,
como Beethoven, Bach o
Madonna, son logicos, es-
tructurales, secuenciales.
Me pongo y lo soluciono.
Si. Personas que se concentran muy bien. Y sa-
bemos que cuando estin en esemomento de lu-
cidez creativa se activan unas partes determi-
nadas de su cerebro.
Mozart no esuno de ellos.
No, ni Paul McCartney, ni Steve Jobs, ni Frida
Kahlo... ellos son espontdneos: no centran bien
su atencion, se fijan mas en el conjunto que en
los detalles y por tanto no son analiticos. No sa-
ben de donde vienen las ideas porque no saben
concentrarse, pero, de repente, en laducha, tie-
nenunaidea,
jEureka!
Si, y digo la ducha porque hay bastantes estu-
dios serios que hablan de lasideas en la ducha.

PR
Teacabasde despertar, larelajacion, el aguaca-
lentita... De hecho, el fundador de Ideo, David
Kelley, una de las empresas mds importantes
de Silicon Valley, harto de tener ideas en la du-

ALEX GARCIA

chayluego noacordarse, se instalé una pizarra.
;Son personas mds intuitivas?

51, y tienen mds conexion con lo que las neuro-
ciencias llaman estructuras implicitas del cere-
bro, es decir, el inconsciente. La red de control
ejecutivo propia de los deliberados se desacti-
va, y se activa la red por defecto, que estd rela-
cionada con laimaginacion, el recuerdo del pa-
sado, la visualizacion del futuroy con el ego.

Entonces, con todo.

Einstein decia que es mucho mas importante la
imaginacion que el conocimiento. Hay bastan-
te evidenciade que los genios, las personasalta-
mente creativas, saben pasar de una a otro. El
problema es que estamos en una sociedad que
fomenta mucho mas lo deliberado que lo es-
pontineo, de la educacion a las empresas.

2Y como se llevan deliberados y esponta-
neos?

Hay poco didlogo, los deliberados tienden a
pensar que los espontineos son un poco lerdos
v despistados; y estos, de los deliberados, que
son cabezas cuadradas.

;Es genético?
Si dividimos el cerebro entre consciente e in-
consciente, el inconsciente lo abarca todo: ha-
bitos, memorias, automatismos... trillones de
conexiones sindpticas. Pero cuando nos pone-

Actitud creativa

Se doctord conuna tesis
sobre creatividad y desin-
hibicion cognitiva e im-
parte talleres sobre crea-
tividad e innovacion por
todo el mundo. Llevaala
practicalo que decia Ber-
nard Shaw: no dejamos de
Jjugar por el hecho de ha-
cernos adultos, nos hace-
mosadultos cuando deja-
mos dejugar,y seapoyaen
laneurociencia, que nos
sorprende adiario con
datos novedosos: “Parece
ser que encontramos neu-
ronas no solo en el cere-
bro, sino también enel
corazony en el estomago”.
Se hajuntado con Moira
Bortagaray, que sabe de
dietética, y con Aldana
Abele, profesora de yoga,
para escribir Free brain
(Amat) y explicarnos qué
nos aporta las neurocien-
cias, laalimentacion y el
yoga para cultivar nuestro
ingenio creativo.

VICTOR M. AMELA

IMA SANCHIS LLUIS AMSCUET
mos a innovar una taza de café, lo que hace el
cerebro es filtrar todo aquello que estd en el in-
consciente y que no tiene nada que ver con una
tazade café.

No parece propio del cerebro de los es-

pontineos.
Porque el cerebro de los espontineos filtra de-
fectuosamente, y cuando les dices “céntrate en
una taza de café” les vienen a la cabeza cosas
que no tienen nada que ver, como una iguana.

Esoaplicado puede resultar muy creativo.
El fomento de la creatividad pasa por las dos
vias. Ser creativo es romper pautas, habitos
perceptivos, automatismos... v sustituirlos por
piruetas que a veces funcionan y a veces no; el
mayor enemigo es el miedo al error.

Y al ridiculo.

Necesitamos una revolucion creativa, dejar de
ser cuerpos dociles y adaptados, como decia
Michel Foucault.

;Hay relacion entre locuray creatividad?
Las personas mis desinhibidas cognitivamente
tienen cambios en sus cromosomas parecidos a
los que tienen los individuos aquejados de tras-
tornos esquizoides. O sea, que hay que estar un
poco loco para ser altamente creativo.

Unpoco.

Si no tienen factores de correccion comoel co-
ciente intelectual, la flexibilidad mental y la
memoria tienden al delirio. Otra investigacion
muy reciente demuestra que las emociones ne-
gativas son una palanca importante hacia la
creatividad,

Que curioso.

En un porcentaje muy elevado, las personas al-
tamente creativas se inspiran en la melancolia,
la depresion, la frustracion, el enfado. Bruce
Springsteen confiesa que sus grandes temas
surgen de momentos de profunda depresion.
iQué sabemos sobre drogas y creativi-
dad?
Siel cerebro encondiciones normales es 20 por
ciento visual, bajo el efecto de las sustancias
psicoactivas se vuelve 200% visual; zonas del
cerebro que nunca se comunican, bajo estas
sustancias se conectan. Descubres cosas que tu
percepcion nuncate habia revelado; yen deter-
minadas dosis estas sustancias pueden hacer
desaparecer tu sensacion de ego parcial o
totalmente.

:Con qué consecuencias?

El ego esta relacionado con tu vision del mun-
do;cuando el egodesaparece cambias; eslo que
cuentan los misticos como san Juan de la Cruz,
te fundes con el mundo, todo es una unidad, y
estd documentado neurocientificamente.

;Hay quién busca esa sensacion a través
delameditacion?

El yoga y la meditacion estin relacionados con
la creatividad porgue la inteligencia intraper-
sonal es basica para desarrollarla,

iria que en movimiento se piensa mejor.
Unestudiode la Universidad de Stanford lo de-
muestra: ﬂﬂd(ll' enun entorno \'(,‘I'd(‘ mo\'it‘ndn
los brazos es estimulante para la creatividad.
IMA SANCHIS




